
 

               ข่าวการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.                
 

โดย ฝ่ายบริหารกลาง โทร. 0 2558 6555 ต่อ 8551 http://baacnet 
ปีท่ี 25 ฉบับท่ี 7                                                ประจ าวันที่ 27 กรกฎาคม 2565 
           
           วนัที่ 27 กรกฎาคม 2565 เวลา 15.00 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 8/2565 ณ ห้องประชุม  
ชั้น 23 อาคารทาวเวอร์ ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่ และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Video Conference) โดยมี  
นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นประธานที่ประชุม  
นายทองเปลว กองจันทร์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองประธานกรรมการ และกรรมการ ธ.ก.ส. ที่เข้าประชุม  
ได้แก่ นายจ าเริญ โพธิยอด ผู้แทนกระทรวงการคลัง  นางภัทรพร วรทรัพย์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง  นายเข้มแข็ง 
ยุติธรรมด ารง ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์  นายวิณะโรจน์ 
ทรัพย์ส่งสุข ผู้แทนส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  นายอัมพร แสงมณี ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย   
นายสุนทร ตาละลักษณ์ ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น  ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ได้แก่ นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล   
นายวิจารย์ สิมาฉายา  นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์  นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล  นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง  และนายธนารัตน์ 
งามวลัยรัตน์ ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานุการ ผลการประชุมสรุปได้  ดังนี้  

     

รายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
          1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญ 
ประจ าปีบัญชี 2565 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565  
 

เรื่องนโยบายและพัฒนา 
           2.  เรื่อง รายงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน ประจ าปีบัญชี 2564  

                       

เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา      

ด้านการเงิน การธนาคาร และการบัญชี  
          3.  เรื่อง การปรับรูปแบบผลิตภัณฑ์สลากออมทรัพย์เกษตรยั่งยืนเป็นสลากดิจิทัล ธ.ก.ส. 
    

ด้านโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ 
          4.  เรื่อง โครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด ปีบัญชี 2565  
    

เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
          5.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย  
          6.  เรื่อง แผนงานขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct)
ประจ าปีบัญชี 2565 
          7.  เรื่อง การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง ต าแหน่งรองผู้จัดการ และผู้ช่วยผู้จัดการ  
          8.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2565  
          9.  เรื่อง รายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อ ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2565  
        10.  เรื่อง รายงานสถานะความเสี่ยง ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2565 และแนวโน้มในระยะถัดไป            
        11.  เรื่อง รายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2565     
        12.  เรื่อง รายงานผลการพิจารณาแผนวิสาหกิจระยะ 5 ปี ปีบัญชี 2564 - 2568 (ทบทวนครั้งที่ 1)  
และแผนปฏิบัติการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2565 โดยส านักงานเศรษฐกิจการคลัง  
        13.  เรื่อง รายงานการตอบข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น ในการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส.  
ครัง้ที่ 57 ประจ าปีบัญชี 2564  
        14.  เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 26 กรกฎาคม 2565  
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1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน และผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดส าคัญ  
           ประจ าปีบัญชี 2565 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 256 
   คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน และผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดส าคัญ ประจ าปีบัญชี 2565 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
  1.  การด าเนินงานด้านการเงิน ประกอบด้วย  
                1.1 สินทรัพย์รวม จ านวน 2,198,239 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 38,106 ล้านบาท หรือ  
ร้อยละ 1.70 เกิดจากการถอนเงินฝากเป็นส าคัญ ส่งผลให้สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องลดลง ในขณะเดียวกันเงินให้สินเชื่อ
ลดลงจากการรับช าระหนี้ ธ.ก.ส. มีเงินให้สินเชื่อคงเหลือจ านวน 1,589,220 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 
17,049 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.06     
                1.2 หนี้สินรวม จ านวน 2,051,936 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 34,626 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.66  
จากการถอนเงินฝากเป็นส าคัญ ในขณะที่รายการระหว่างธนาคารเพ่ิมข้ึนจากการท าหน้าที่คู่ค้า (Primary Dealer : PD) 
เงินรับฝาก จ านวน 1,821,874 ล้านบาท  ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 79,927 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.20 จากการลดลง
ของเงินฝากออมทรัพย์ของส่วนงานภาครัฐและภาคประชาชน จ านวน 35,757 และ 18,592 ล้านบาท ตามล าดับ ส่งผลให้ 
สัดส่วนเงินรับฝากต้นทุนต่ า (Current And Saving Account : CASA) อยู่ที่ร้อยละ 58.01 ต่ ากว่าสิ้นปีบัญชีที่ผ่านมา 
ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 58.67  
                1.3 ส่วนของเจ้าของ จ านวน 146,303 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 3,480 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.32 
                1.4 แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน โครงสร้างแหล่งที่มาของเงินทุน ประกอบด้วย หนี้สิน จ านวน 2,051,936 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 93 ส่วนของเจ้าของ จ านวน 146,303 ล้านบาท หรือร้อยละ 7 โดยองค์ประกอบของแหล่งเงินทุน ด้านหนี้สิน 
ที่ส าคัญ ได้แก่ เงินรับฝากร้อยละ 83 การท าธุรกรรมกู้ยืมในตลาดเงินร้อยละ 5 หนี้สินอ่ืนและตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 
ร้อยละ 5 แหล่งใช้ไปของเงินทุน ประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ ร้อยละ 55 ลูกหนี้รอการ
ชดเชยจากรัฐบาลร้อยละ 26  สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องร้อยละ 18 ที่เหลือร้อยละ 1 เป็นสินทรัพย์อื่น 
                1.5 รายได้ ค่าใช้จ่าย และก าไรสุทธิ ผลการด าเนินงาน 3 เดือนของปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. มีรายได้รวม 
19,538 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 4.15 จากการลดลงของรายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ ในขณะที่มีค่าใช้จ่ายรวม 
จ านวน 18,221 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 2.84 คงเหลือก าไรสุทธิ จ านวน 1 ,317 ล้านบาท เป็นก าไรจาก 
การด าเนนิงานธุรกรรมปกติ จ านวน 1,495 ล้านบาท ในขณะที่ธุรกรรมนโยบายรัฐ (Public Service Account : PSA) 
ขาดทุนสุทธิ จ านวน 178 ล้านบาท จากการยกเลิกการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อและกันเงินส ารองโครงการ
สินเชื่อ 1 ต าบล 1 SME เกษตร โครงการมาตรการพักช าระหนี้ลูกค้า ธ.ก.ส. 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และมาตรการ 
ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรผู้มีรายได้น้อยที่ลงทะเบียนเพ่ือสวัสดิการแห่งรัฐ เนื่องจากลูกค้ายังคงได้รับผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกิจ ส่งผลให้ความสามารถในการช าระหนี้ลดลง 
                1.6 การสร้างมูลค่าเพ่ิมในระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Value 
Management : EVM) ก าไรสุทธิหลังหักภาษี (Net Operating Profit After Taxes : NOPAT) จ านวน 1,054 ล้านบาท   
ขณะที่อัตราต้นทุนเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital : WACC) อยู่ที่ร้อยละ 3.76 ท าให้มีต้นทุนเงินทุน 
(Capital Charge) จ านวน 1,370 ล้านบาท ส่งผลให้ขาดทุนทางเศรษฐศาสตร์ จ านวน 316 ล้านบาท หากเปรียบเทียบ
กับปีก่อนที่มีก าไรทางเศรษฐศาสตร์ จ านวน 201 ล้านบาท ผลประกอบการลดลง จ านวน 517 ล้านบาท เนื่องจาก 
ก าไรสุทธิลดลงและอัตราต้นทุนเงินทุนเพิ่มข้ึน   
                1.7 ธ.ก.ส. มีเงินสด จ านวน 19,438 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 2,198 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.16  
                1.8 ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับธนาคารพาณิชย์ ธ.ก.ส. มีเงินกองทุนทั้งสิ้น จ านวน 158,450 ล้านบาท  
แบ่งเป็นเงินกองทุนชั้นที่ 1 จ านวน 145,022 ล้านบาท และเงินกองทุนชั้นที่ 2 จ านวน 13,428 ล้านบาท ขณะที่มี
สินทรัพย์เสี่ยง จ านวน 1,251,911 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงตามเกณฑ์ Basel II ร้อยละ 12.66  
ซึ่งมีความมั่นคงเพียงพอต่อการขยายธุรกิจ และสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของ ธปท. 
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  2.  การด าเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน ธ.ก.ส. ขับเคลื่อนงานเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายตามเป้าประสงค์ 
เชิงวิสัยทัศน์ธนาคารที่ยั่งยืน และพัฒนาชนบทที่ยั่งยืนผ่านแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 
2565 จ านวน 5 ยุทธศาสตร์ 18 กลยุทธ์ 58 แผนงาน 86 โครงการ 197 ตัวชี้วัด ซึ่งมีผลการด าเนินงานไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมาย จ านวน 13 ตัวชี้วัด และบันทึกข้อตกลงระหว่าง ธ.ก.ส. กับกระทรวงการคลัง ( IRDP) ปีบัญชี 2565  
ซึ่งอยู่ระหว่างจัดท าบันทึกข้อตกลงระหว่างกระทรวงการคลังกับ ธ.ก.ส. แบ่งเป็น 2 หมวด 20 โครงการ 29 ตัวชี้วัด  
ซึ่งมีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายการบัญชี และฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์)  
       

2.  เรื่อง รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ประจ าปีบัญชี 2564  
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบรายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ประจ าปีบัญชี 2564 เพ่ือให้ 

การเปิดเผยข้อมูลรายงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน ของ ธ.ก.ส. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามแนวทาง
มาตรฐานสากล ธ.ก.ส. จึงด าเนินการจัดท ารายงานเพื่อการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนประจ าปีบัญชี 2564 สรุปได้  ดังนี้ 
(1) ทบทวนกระบวนการจัดท ารายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การระบุประเด็นที่ส าคัญ  
ขั้นที่ 2 การจัดล าดับประเด็นที่ส าคัญ และขั้นที่ 3 การรับรองรายงานและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (2) คู่เทียบใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน ได้แก่ ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) ซึ่งได้รับคัดเลือกให้เป็นบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ใน 
รายชื่อรางวัล Sustainability Excellence : ต้นแบบแห่งธุรกิจยั่งยืน ปี 2021 ในกลุ่มของ Highly Commended   
in Sustainability Awards (3) ทบทวนกรอบการจัดท ารายงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1  
การรายงานข้อมูลทั่วไป (Universal Standards) ได้แก่ การก าหนดเนื้อหาและคุณภาพรายงาน ขอบเขตในการจัดท า
รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ข้อมูลตามบริบทเกี่ยวกับองค์กร ส่วนที่ 2 การรายงานข้อมูลเฉพาะ (Topic Specific 
Standards) ที่ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure) และส่วนที่ 3 ข้อมูลเพ่ิมเติม  
เช่น ดัชนีข้อมูลตามกรอบการรายงาน GRI Standards แบบส ารวจความคิดเห็นผู้อ่าน เป็นต้น และ (4) รูปแบบ ช่องทาง  
ก าหนดการในการเผยแพร่ และรูปแบบจัดท ารายงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนประจ าปีบัญชี 2564 เป็น 2 รูปแบบ 
ได้แก่ แบบรูปเล่ม และรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์)                      
           

3.  เรื่อง การปรับรูปแบบผลิตภัณฑ์สลากออมทรัพย์เกษตรยั่งยืนเป็นสลากดิจิทัล ธ.ก.ส. 
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบปรับรูปแบบผลิตภัณฑ์สลากออมทรัพย์เกษตรยั่งยืนเป็นสลากดิจิทัล  
ธ.ก.ส. โดยเปิดรับฝากสลากออมทรัพย์เกษตรยั่งยืน ถึงวันที่ 15 กรกฎาคม 2565 และเปิดรับฝากสลากดิจิทัล ธ.ก.ส.  
จ านวนรับฝาก 60 หมวด หมวดละ 10 ล้านหน่วย รวม 600 ล้านหน่วย รบัฝากหน่วยละ 50 บาท รวมเป็นเงิน 30,000 ล้านบาท  
เริ่มรับฝากตั้งแต่วันที่ 17 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป หรือตามแผนการเปิดให้บริการ A - Mobile Plus ที่ ธ.ก.ส. ก าหนด 
ผ่านช่องทางแอปพลิเคชัน ธ.ก.ส. A - Mobile  อายุการรับฝาก อายุสลาก 2 ปี ครบก าหนดแบบวันชนวันนับจากวันที่รับฝาก   
ก าหนดการออกรางวัล ในวันที่ 16 ของทุกเดือน ยกเว้นเดือนมกราคม ออกในวันที่ 17 ของทุกปี ออกรางวัลครั้งแรกวันที่ 
16 กันยายน 2565 โดยสลากแต่ละหน่วยมีสิทธิ์ตรวจรางวัล จ านวน 24 ครั้ง  ฝากครบก าหนดระยะเวลา 2 ปี ได้รับดอกเบี้ย 
หน่วยละ 0.070 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.070 ต่อปี ถอนคืนก่อนครบก าหนดไม่ได้รับดอกเบี้ย และฝากไม่ครบ 3 เดือน 
หักค่าธรรมเนียมการถอนจากมูลค่าสลาก 2 บาทต่อหน่วย 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายเงินฝาก) 
    

4.  เรื่อง โครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด ปีบัญชี 2565  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบโครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด ปีบัญชี 2565 โดยมีเป้าหมาย

พนักงานเข้าร่วมโครงการจ านวน 150 คน วงเงินงบประมาณ 206 ล้านบาท  
1.  กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 4 กลุ่ม ประกอบด้วย (1) พนักงานที่มีปัญหาด้านสุขภาพโดยแพทย์รับรอง  

ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการท างาน  (2) พนักงานที่อยู่ในโครงการส่งเสริมการใช้ศักยภาพ ได้แก่ กลุ่มผู้มีปัญหา
สุขภาพ  
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ที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของ ธ.ก.ส.  (3) พนักงานที่ด ารงต าแหน่งที่ ธ.ก.ส. สามารถจ้างเหมาองค์กร 
หรือบุคคลภายนอกทดแทนได้ ได้แก่ พนักงานบริการ ระดับ 1 - 3 และพนักงานระดับ 1 - 3 และ (4) พนักงานที่มีอายุ  
50 ปขีึ้นไป มีอัตราเงินเดือนเกินค่ากลาง (Midpoint) ของแต่ละต าแหน่ง และขีดความสามารถไม่พร้อมปฏิบัติงาน  

2.  คุณสมบัติของพนักงานผู้สมัครเข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย (1) พนักงานกลุ่มเป้าหมายที่ 1 และ 2  
มีอายุงานไม่น้อยกว่า 5 ปี (นับถึงวันที่ 30 กันยายนของปีบัญชี) และพนักงานกลุ่มเป้าหมายที่ 3 และ 4 มีอายุงาน 
ไม่น้อยกว่า 10 ปี (นับถึงวันที่ 30 กันยายนของปีบัญชี)  (2) อายุงานเหลือไม่น้อยกว่า 1 ปี (นับตั้งแต่วันที่ให้เกษียณอายุ
ตามโครงการ จนถึงวันเกษียณอายุตามปกติ)  (3) ไม่เป็นผู้ที่อยู่ระหว่างถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยหรืออยู่ระหว่าง  
สอบสวนทางวินัยหรือถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดอาญา ซึ่งมิใช่ความผิดลหุโทษหรือความผิดอันได้กระท าโดยประมาท 
และ (4) ไม่เป็นผู้ที่อยู่ระหว่างการศึกษาโดยใช้ทุนของ ธ.ก.ส. หรือทุนจากสถาบันภายนอกท่ี ธ.ก.ส. อนุญาตหรือผู้ที่อยู่
ระหว่างการปฏิบัติงานเพ่ือชดใช้ทุนให้แก่ ธ.ก.ส.   

3.  ผลประโยชน์ที่ได้รับ (1) กลุ่มเป้าหมายที่ 1 - 3 ที่มีอายุงาน 5 - 14 ปี จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทน 20 เท่า 
และเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการท างาน 180 วัน  (2) กลุ่มเป้าหมายที่ 1 - 3 ที่มีอายุงาน 15 - 19 ปี จะได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทน 10 เท่า และเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการท างาน 300 วัน  (3) กลุ่มเป้าหมายที่ 1 - 3  
ที่มีอายุงาน 20 ปีขึ้นไป จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทน 7 เท่า และเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการท างาน 400 วัน 
และ (4) กลุ่มเป้าหมายที่ 4 ที่มีอายุงาน 20 ปีขึ้นไป จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทน 2 เท่า และเงินเพ่ือตอบแทน
ความชอบในการท างาน 400 วัน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์)    
    

5.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย  

          คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) โดย ธ.ก.ส. ได้ด าเนินการแก้ไข  ดังนี้        
    1.  ประเด็นส าคัญท่ีต้องการให้ ธ.ก.ส. แก้ไข 6 ประเด็น จ านวน 10 แผน  ด าเนินการได้ร้อยละ 51 - 99  
จ านวน 2 แผน และด าเนินการได้ร้อยละ 26 - 50 จ านวน 8 แผน  
    2.  ประเด็นอื่นที่ต้องการให้ ธ.ก.ส. แก้ไข 4 ประเด็น จ านวน 3 แผน  ด าเนินการได้ร้อยละ 51 - 99   
จ านวน 2 แผน และด าเนินการได้ร้อยละ 26 - 50 จ านวน 1 แผน 
    3.  การปรับปรุงแก้ไขประเด็นค าสั่งการและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบครั้งก่อนปี 2563 ตามรายงานการ 
ตรวจสอบของ ธปท. แบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านกิจการ สินทรัพย์และหนี้สิน จ านวน 6 ประเด็น โดยน าไปบูรณาการร่วมกับ 
แผนงานในประเด็นส าคัญที่ต้องการให้ ธ.ก.ส. แก้ไขในข้อ 1  ส าหรับด้านการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct 
จ านวน 6 ประเด็น  ด าเนินการได้ร้อยละ 51 - 99 จ านวน 4 ประเด็น  และด าเนินการได้ร้อยละ 26 - 50 จ านวน 2 ประเด็น     
    4.  ประเด็นอ่ืนที่ต้องการให้ ธ.ก.ส. แก้ไข ปี 2564 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 5 ประเด็น  ด าเนินการได้ 
ร้อยละ 51 - 99 จ านวน 3 ประเด็น และด าเนินการได้ร้อยละ 26 - 50 จ านวน 2 ประเด็น   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
       

6.  เรื่อง แผนงานขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct)   
           ประจ าปีบัญชี 2565 

   คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบแผนงานขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม  
(Market Conduct) ประจ าปีบัญชี 2565 จ านวน 9 ระบบ ประกอบด้วย ระบบที่ 1 วัฒนธรรมองค์กร และบทบาทหน้าที่ 
ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ระบบที่ 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการจัดกลุ่มลูกค้า ระบบที่ 3 การจ่ายค่าตอบแทน  
ระบบที่ 4 กระบวนการขาย ระบบที่ 5 การสื่อสารและการให้ความรู้แก่พนักงาน ระบบที่ 6 การดูแลข้อมูลลูกค้า ระบบที่ 7  
การแก้ไขปัญหาและการจัดการเรื่องร้องเรียน ระบบที่ 8 การควบคุม ก ากับ และตรวจสอบ และระบบที่ 9 การปฏิบัติงาน 
และแผนรองรับการปฏิบัติงาน โดยมีแผนขับเคลื่อนทั้งสิ้น จ านวน 26 แผนงาน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์)    
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7.  เรื่อง การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง ต าแหน่งรองผู้จัดการ และผู้ช่วยผู้จัดการ  
             คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง จ านวน 12 คน เพ่ือด ารงต าแหน่งรองผู้จัดการ  
จ านวน 4 คน ได้แก่ นายโสรัต โสพรรณรัตน์  นายยุวพล วัตถุ  นายพงษ์พันธ์ จงรักษ์  และนายณรงค์ ขันติวิริยะกุล 
และต าแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการ จ านวน 8 คน ได้แก่ นายนรินทร์ สมสะอาด  นายสุภาษิต ศุภวุฒ ิ นายมานพ จินาไหม  
นายศรัทธา อินทรพรหม  นายวิทยา ปทุมาสูตร  นางสาวฐานิศวร์ ฐิติโชติวัฒนกุล  นายเชษฐา แหล่ป้อง และ 
นายเกรียงไกร กัลหะรัตน์   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์) 
    

8.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2565  
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2565 
ประกอบด้วย ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ด้านการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  ด้านการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน  ด้านการตรวจสอบภายใน  ด้านทรัพยากรมนุษย์  ด้านดิจิทัล  ด้านนวัตกรรมองค์กร  ด้านการจัดการ 
ความรู้  ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  ด้านลูกค้าและตลาด  และด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด าเนินงานเป็นไป 
ตามเป้าหมาย จ านวน 204 แผนงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 4 แผนงาน  ประกอบด้วย (1) ด้านการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ได้แก่ แผนการก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดและงวดการช าระหนี้ต่อปีของรัฐบาลรายโครงการ 
ทีเ่กิดข้ึนใหม่ให้ชัดเจน และก าหนดให้การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทางการเป็นเกณฑ์ประเมินผลรายคนหรือส่วนงาน   
(2) ด้านดิจิทัล ได้แก่ โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการให้สินเชื่อ (Loan Processing System : LPS)  
และโครงการพัฒนาระบบขายประกันภัยบริษัทพันธมิตรผ่านแอปพลิเคชัน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
    

9.  เรื่อง รายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อ ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2565  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อ ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2565 

ตามแนวนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อของลูกหนี้ จ านวน 453 ราย คิดเป็น  
ร้อยละ 13.35 ของปริมาณลูกหนี้ที่ได้รับอนุมัติให้สอบทาน ครอบคลุมลูกหนี้ทุกประเภทในทุกฝ่ายกิจการสาขาภาค  
ผลการสอบทานกระบวนการพิจารณาสินเชื่อโดยรวมเป็นไปตามนโยบายสินเชื่อของ ธ.ก.ส.  ทั้งนี้ พบประเด็นที่ควรให้
ความส าคัญในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด ได้แก่ การวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหนี้ไม่ถูกต้อง  
การปฏิบัติหลังการให้กู้ไม่ถูกต้อง การอนุมัติเงินกู้ไม่เหมาะสม การบริหารจัดการหนี้ไม่ถูกต้อง การเบิกใช้วงเงินกู้ 
ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขท่ีก าหนด และการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ ธ.ก.ส. หรือผู้อนุมัติไม่ถูกต้อง ผลการสอบทานนิติกรรม
ส าคัญ พบเอกสารนิติกรรมส าคัญที่ไม่ถูกต้องในข้อความส าคัญ และไม่สามารถน ามาให้สอบทานได้ การจัดชั้นลูกหนี้ 
และการกันเงินส ารองเป็นไปตามนโยบายบัญชีของ ธ.ก.ส. หลักเกณฑ์การจัดชั้นและการกันส ารองตามอายุหนี้ ตามท่ี
ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด  ทั้งนี้ ผู้สอบทานได้แจ้งสาขา ส านักงาน ธ.ก.ส.จังหวัด ฝ่ายกิจการสาขาภาค ให้ด าเนินการ 
แก้ไขประเด็นส าคัญดังกล่าวให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักสอบทานสินเชื่อ) 
       

10.  เรื่อง รายงานสถานะความเสี่ยง ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2565 และแนวโน้มในระยะถัดไป   
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ไดร้ับทราบรายงานสถานะความเสี่ยงของ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2565  

และแนวโน้มในระยะถัดไป สถานะความเสี่ยง ณ ไตรมาสที่ 1/2565 จ านวน 7 ปัจจัย พบว่าปัจจัยเสี่ยงด้านศักยภาพ 
การแข่งขันของ ธ.ก.ส. อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีความเสี่ยงสูงกว่าระดับที่ยอมรับได้ จ านวน 6 ปัจจัย ได้แก่  
คุณภาพสินเชื่อ กระบวนการบริการด้านสินเชื่อ โครงการนโยบายรัฐที่ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง ความเพียงพอของ
เงินกองทุน การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการก ากับดูแลเทคโนโลยีและสารสนเทศ การควบคุมระดับเพดาน
ความเสี่ยงทั้ง 8 ด้าน จ านวน 26 ตัวชี้วัด มี 15 ตัวชี้วัดที่สูงกว่าเพดานความเสี่ยงที่ก าหนด ได้แก่ ด้านเครดิต ด้านกลยุทธ์  
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ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คาดการณ์แนวโน้มความเสี่ยง ณ ไตรมาสที่ 2/2565 มีปัจจัยเสี่ยง 
ที่สูงกว่าระดับที่ยอมรับได้ จ านวน 6 ปัจจัย โดยคาดการณ์ว่า ณ สิ้นปีบัญชี 2565 ปัจจัยเสี่ยงจะอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
จ านวน 2 ปัจจัย ยกเว้น คุณภาพสินเชื่อ กระบวนการบริการด้านสินเชื่อ การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ความเพียงพอ 
ของเงินกองทุน และโครงการนโยบายรัฐที่ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารความเสี่ยง) 
             

11.  เรื่อง รายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2565   
             คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ประจ าไตรมาสที ่1 
ปีบัญชี 2565 ตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Resilience Assessment 
Framework) ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยจัดท าสรุปผลการเฝ้าระวัง และวิเคราะห์เหตุการณ์ผิดปกติด้านความมั่นคง 
ปลอดภัยสารสนเทศ ได้แก่ รายงานการตอบสนองพฤติกรรมการบุกรุกที่มีความเสี่ยงต่อธุรกรรมของ ธ.ก.ส.  ปริมาณธุรกรรม 
การด าเนินการ (Operation Transaction) ที่เก่ียวกับการจัดการผู้ใช้งานที่มีสิทธิ์สูง (Privileged User Management) 
และการเปลี่ยนแปลงที่เก่ียวข้องกับระบบความปลอดภัยสารสนเทศ (IT Security Change) และรายงานการเฝ้าระวัง 
การใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E - mail) ขาเข้าและขาออกของ ธ.ก.ส.  ทั้งนี้ ไม่มีเหตุการณ์ภัยคุกคามระดับวิกฤต 
ที่ใช้เวลาแก้ไขเกินก าหนด และไม่มีธุรกรรมที่ผิดปกติ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ศูนย์รักษาความม่ันคงปลอดภัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ)  
    

12.  เรื่อง รายงานผลการพิจารณาแผนวิสาหกิจระยะ 5 ปี ปีบัญชี 2564 - 2568 (ทบทวนครั้งที่ 1)  
             และแผนปฏิบัติการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2565 โดยส านักงานเศรษฐกิจการคลัง  

   คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการพิจารณาแผนวิสาหกิจระยะ 5 ปี ปีบัญชี 2564 - 2568  
(ทบทวนครั้งที่ 1) และแผนปฏิบัติการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2565 โดย ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ซึ่งพิจารณาแล้ว 
ไม่ขัดข้องในหลักการ และเพ่ือให้ ธ.ก.ส. มีแผนที่ครบถ้วนรองรับทิศทางการด าเนินงาน โดย ธ.ก.ส. จะบูรณาการกับ 
แผนแม่บทระบบงานส าคัญและโครงการส าคัญรองรับยุทธศาสตร์ (Project Based) สรุปได้  ดังนี้ (1) ธ.ก.ส. ควรผลักดัน 
การเสริมสร้างความรู้ทางดิจิทัล (Digital Literacy) ควบคู่ไปกับแผนงานหรือโครงการที่จะยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และการบริการในช่องทางดิจิทัลมากยิ่งขึ้น การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้งานเทคโนโลยีและบริการการแนะน า
แนวทางปฏิบัติเพื่อรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์  รวมถึงควรศึกษาแนวทางการน าสินทรัพย์ดิจิทัลมาใช้เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. หรือการด าเนินโครงการของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกร  (2) ธ.ก.ส. ควรมี
แผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับยอดหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non Performing Loans : NPLs) ทีป่รับเพิ่มสูงขึ้น
ศักยภาพลูกหนี้ที่ลดลง ลูกหนี้ผู้สูงอายุที่มีแนวโน้มสูงขึ้น  รวมถึงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio)  
ที่มแีนวโน้มปรับตัวลดลง การเร่งแก้ไขหนี้ให้มีประสิทธิผล การติดตามและประเมินศักยภาพของลูกหนี้อย่างต่อเนื่อง  
การกันเงินส ารองและจ าหน่ายหนี้สูญอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับคุณภาพหนี้  (3) ส าหรับแผนงานและโครงการ 
ที่เก่ียวข้องกับการสร้างวินัยทางการเงินให้แก่เกษตรกรลูกค้าควรเพิ่มตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ที่ ธ.ก.ส. ก าหนดตั้งเป้าหมายไว้ 
เช่น สัดส่วนลูกหนี้ที่สามารถช าระหนี้ได้ครบตรงตามงวด โดยเฉพาะลูกหนี้ที่ได้รับการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ เป็นต้น  
และ (4) ธ.ก.ส. มีโครงการที่จะน าเทคโนโลยีมาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการท างานขององค์กรหลายโครงการ  
แต่อย่างไรก็ดีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ (Cost to Income) ทีม่ีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ควรมีการประเมินข้อจ ากัดต่าง ๆ 
และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด สามารถน าเทคโนโลยีมาช่วยลดต้นทุนการด าเนินงานและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานได้จริง 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
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13.  เรื่อง รายงานการตอบข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น ในการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส.  
             ครั้งที่ 57 ประจ าปีบัญชี 2564  
            คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานการตอบข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น ในการประชุมใหญ่ 
สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งที่ 57 ประจ าปีบัญชี 2564 โดยได้จัดการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้นของ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 57  
ประจ าปีบัญชี 2564 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2565 ณ ห้องริชมอนด์ แกรนด์ บอลรูม ชั้น 6 โรงแรม แกรนด์ ริชมอนด์  
สไตลิช คอนเวนชัน ถนนรัตนาธิเบศร์ ต าบลบางกระสอ อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ซึ่งในการประชุมฯ มีผู้ถือหุ้น 
ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. จ าแนกเป็น 5 ด้าน 22 เรื่อง ได้แก่ (1) ด้านธุรกิจธนาคาร 
และธุรกิจสินเชื่อ จ านวน 7 เรื่อง (2) ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ จ านวน 7 เรื่อง (3) ด้านนโยบายรัฐและบริหารจัดการคุณภาพหนี้  
จ านวน 4 เรื่อง (4) ด้านบริหารองค์กร จ านวน 3 เรื่อง และ (5) ด้านยุทธศาสตร์องค์กร จ านวน 1 เรื่อง 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
    

14.  เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 26 กรกฎาคม 2565  
    คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 26 กรกฎาคม 2565 
ระหว่างวันที่ 8 มิถุนายน - 26 กรกฎาคม 2565 ซึ่งคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ศึกษาดูงาน  รวมทั้งพบปะเกษตรกรลูกค้า 
ธ.ก.ส. และตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานของพนักงาน ธ.ก.ส. สาขา ในพ้ืนที่ของฝ่ายกิจการสาขาภาค รวม 32 ครั้ง 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ฝ่ายบริหารกลาง 
2 สิงหาคม 2565 
สรุปข่าว 8 - 65 


